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同程旅行控股有限公司 

董事薪酬管理制度 
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第一章 总则 

 

第一条 为建立科学有效的董事薪酬管理激励与约束机制，实现同程旅行控股有限

公司（「公司」）发展战略目标，保证公司可持续发展的内在动力，经董事会讨论

决定，制定本制度。 

 

第二条 本制度适用对象为：公司执行董事、非执行董事、独立非执行董事。 

 

第三条 董事薪酬的确定遵循：坚持公司可持续发展原则；坚持与公司业绩相挂钩

的原则；坚持激励与约束并重的原则。 

 

第二章 薪酬方针 

 

第四条 执行董事的薪酬方针 

 

项目及条款 管理方针 

  

基本构成 ‧  执行董事的薪酬构成包括基本薪金、绩效激励奖

金及股权激励等组成部份 

 

‧  薪酬委员会每年根据当年度管治绩效达成情况检

讨董事薪酬及相关薪酬政策常规 

 

‧  每三年提请股东大会审议执行董事薪酬相关事项 

  

基本薪酬 ‧  保持市场竞争力，奖励持续做出贡献的主要人才，

借以吸引及挽留他们 
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项目及条款 管理方针 

  

绩效激励奖金 ‧  为反映董事职务、技能及经验而发放一定水平的

固定酬劳，并保持具竞争力的整体薪酬福利，以

挽留主要人才 

 

‧  应当反映公司的财务绩效：当年度经营绩效及水

平，针对CEO的年度绩效奖金应当能反映过去3-5

年的整体股东回报 

 

‧  应当反映公司的非财务绩效：与本公司的实质性

环境、社会及管治议题管理绩效挂钩，如客户服

务保障、数据隐私及安全、商业道德管理、气候

变化应对、人力资源管理等 

  

股权激励 ‧  维持长期表现及与股东利益一致 

 

‧  长期股权激励上限为基本薪金的3-6倍，长期奖励

设有前瞻性业绩计算期，自授出奖励财政年度开

始之日起计为期3-5年 

  

持股量指引 ‧  维持长期表现及与股东利益一致 

 

‧  执行董事持股量限制比例需至少达到基本薪酬的

8倍 

  

风险衡量 ‧  执行董事的薪酬（包含基本薪酬、绩效激励及长

期股权激励）已设置利益追回条款以降低薪酬风

险 

 

‧  风险追偿期限不低于3-5年，如执行董事因履职过
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项目及条款 管理方针 

  

错给公司带来重大不利影响的，公司有权将相应

期限内已发放的绩效薪酬全部追回，并停止支付

未支付的部份 

 

第五条 非执行董事及独立非执行董事的薪酬方针 

 

非执行董事未在公司任经营管理职务，不在公司领取董事薪酬、不享受津贴或福利

待遇，因履职需要产生的所有费用由公司承担。独立非执行董事以固定津贴形式在

公司领取报酬，因履职需要产生的所有费用由公司承担。 

 

第三章 附则 

 

第六条 董事薪酬管理是公司治理的重要内容，薪酬委员会至少每年一次对董事薪

酬水平、董事薪酬机制进行评估，并向董事会汇报。 

 

第七条 薪酬委员会将在适当时候审查本政策，以确保本政策行之有效。薪酬委员

会将会讨论任何需要作出的修订，并向董事会提出修订建议，由董事会审批。 

 

第八条 本制度自董事会审议通过之日起生效。 


